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Siendo las 16, 30 horas del dia 10 de
diciembre de 2003, se rednen en el Ministerio
de Sanidad y Consumo las personas que al
margen se relacionan, mayoria de miembros
de su patronato. Asiste también Dona Alicia
Portas Martinez, Jefe del Gabinete del limo.
Sr. Subsecretario de Sanidad y Consumo, en
calidad de invitada de la Presidenta del
Patronato.

Toma la palabra el Secretaric General de
Sanidad para informar que, por motivos de
agenda, la Presidenta no podra asistir a la
reunion. Da la bienvenida a los asistentes
significando la incorporacién al Patronato de
representantes del Ministeric de Asuntos
Exteriores y del Ministerio de Economia tras la
modificacién de Estatutos aprobada el pasado
28 de mayo y propone, en nombre de la
Presidenta, que se traslade por la Secretaria
del Patronato a los patronos cesantes su
agradecimiento por el trabajo realizado.

Hace una introduccién en la que explica que
esta Fundacion fue constituida en el afo 2000
por el Instituto de Salud Carlos Il con la
finalidad de contribuir al desarrollo y mejora de
las condiciones de vida de las poblaciones,
mediante la colaboracién en programas vy
actividades de investigacién, formacion,
consultoria, asistencia técnica y desarrollo de
proyectos en el ambito de Ila salud
internacional y la cooperacion, asi como
proyectar y difundir la imagen del Instituto de
Salud Carlos Ill en el marco internacional.

A lo largo de los afios 2000 y 2001 el volumen de actividad de la Fundacién fue
aumentando como consecuencia de la creciente demanda por parte de los paises
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beneficiarios de la cooperacion, lo que llevo a analizar y reflexionar sobre el papel
que debia desempenar esta fundacién, estimandose que debian afrontarse
mayores retos, por lo que se procedio a reelaborar sus estatutos y a modificar la
composicion de su Patronato, con el fin, entre otros, de facilitar las relaciones entre
las instituciones espafiolas publicas o privadas que desarrollan proyectos de
cooperacion y las instituciones de los paises receptores de dichos proyectos.

Finalizada l|a intervencion del Secretario General de Sanidad, el Patronato
comienza el desarrolio del Orden del dia.

1. Aceptacion del cargo por los Patronos que se incorporan tras la reforma de
los estatutos aprobada el 28 de mayo de 2003.

Los Patronos que se incorporan hoy al patronato: D. Rafael Pérez-Santamarina
Feijoo, D. Rafael Rodriguez-Ponga y Salamanca, D. José M. Martin Moreno y D.
Federico Ferrer Delso, aceptan formalmente sus cargos con el fin de que la
Secretaria del Patronato certifique su aceptacién y remita ese certificado al Registro
del Protectorado de fundaciones para que quede constancia de la misma. Asimismo
manifiestan su apoyo a la fundacion en su propio nombre y en el de las instituciones
gue representan.

El Patronato, que es el organo al que corresponde el gobierno y representacion de
la Fundacion, funcionara en Pleno y en Comision Delegada, esta ltima presidida
por el Vicepresidente de la Fundacion, cargo que ocupa el Secretaric General de
Sanidad por designacion del Patronato en su reunién de 28 de mayo de 2003, y
compuesta —al menos- por dos vocales y el Director General, que se reuniran
periodicamente para efectuar el seguimiento de las actividades de la Fundacion vy
ejercer las funciones que le delegue el Patronato.

Dadas las funciones y el ambito de actuacién de la fundacién, para formar la
Comision Delegada el Patronato designa a D. Antonio Campos Mufioz, Director del
Instituto de Salud Carlos I, y a Dofia Paloma Alonso Cuesta, Subdirectora General
de Relaciones Internacionales del Ministerio de Sanidad y Consumo.

2. Adopcién del Orden del Dia.

Se adopta el orden del dia enviado con la convocatoria.
1. Aceptacion del cargo por los Patronos que se incorporan tras la reforma de
los estatutos aprobada el 28 de mayo de 2003
2. Adopcion del Orden del Dia
3. Informes de la Presidencia.
4. Presentacion y aprobacion, si procede. del proyecto de manual de
contratacion
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5. Informe del Director General sobre actividades realizadas por la Fundacién
en el ejercicio 2003

6. Presentacion y aprobacion, si procede, del Plan Estratégico v del Manual
Basico de Procedimientos.

7. Presentacion y aprobacion, si procede, del Plan de Actuacion
correspondiente al ejercicio 2004

8. Ruegos y Preguntas

3. Informe de la Presidencia
» Contratacion del Director General.-

El Vicepresidente cede la palabra a la Secretaria para que informe sobre el contrato
del Director General, que indica:

El Patronato, en la reunion celebrada el pasado 28 de mayo, acordé designar a D.
José Luis Puerta Lopez-Cozar para ocupar el puesto de Director General de la
Fundacién, suscribiendo al efecto un contrato laboral de alta direccion con el mismo
y facultando a la Presidencia a establecer el resto de las condiciones laborales no
fijadas por el Patronato.

El contrato fue informado favorablemente por el Asesor Juridico de la fundacian ¥
se firmo el 23 de junio. Su duracion se fijd en cuatro afos, prorrogables por
periodos anuales. Autoriza al Director General para el ejercicio de ofras
responsabilidades, siempre que no interfieran en el desarrollo de las funciones
encomendadas ni de las actividades de la Fundacian.

En el contrato se reconoce el derecho a una indemnizacion a la finalizacion del
contrato, equivalente al importe de las tres ultimas mensualidades, con un preaviso
de tres meses; y una especifica, en el supuesto de resolucion anticipada del
contrato por voluntad de la fundacion: si esta se produce entre el lapso
comprendido entre el final del periodo de prueba y antes del final del mes numero
48 la fundacién abonard una cantidad igual a veinticuatro veces la Ultima
mensualidad bruta devengada. En el caso de que el preaviso no se produzca en el
momento convenido la indemnizacion sera equivalente a la dltima mensualidad
devengada o la parte proporcional por cada mes o fraccion de mes de retraso en la
comunicacion del preaviso.

Se acordo por el patronato establecer como retribucion variable el 3,5% de los
ingresos de la Fundacién provenientes de proyectos que gestione, sin especificar el
origen de los mismaos.
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En el contrato se establece que la Fundacion se hard cargo de los gastos de
manutencion, alojamiento, locomocién y representacién, acreditados, en que D.
Jose Luis Puerta incurra en nombre de la Fundacién sin fijar limitacion alguna en
relacion con su cuantia,

A propueslta de la Presidencia, en relacion con el contrato del Director General el
Patronato acuerda:

+ Que se concreten los gastos de viaje y de representacion , de forma que
se abonen a D. Jose Luis Puerta los gastos de desplazamiento
justificados; respecto a la cuantia de los gastos de manutencion ¥
estancia que sean los correspondientes a los filados en la legislacion
vigente para el grupo 1 de los empleados publicos, y en cuanto a los
gastos de representacion que reciba el equivalente al percibido por los
Directores Generales de la Administracion del Estado, previa
justificacion.

e Que la retribucion variable del 3,5% de los ingresos de la Fundacién
sobre proyectos que gestione se aplique Unicamente a los ingresos
provenientes del sector privado.

e La ratificacion del contrato por el Patronato

Toma la palabra D. José Luis Puerta para comunicar que, dado el estrecho margen
de “overhead” que recibe la Fundacion de los proyectos que gestiona (de,
aproximadamente, un 6.5%), renuncia expresamente a la retribucion variable del
3,5% sobre los proyectos provenientes de cualquier sector, ya que la considera
ilogica e inviable en el contexto financiero de la Fundacién.

* Informes del Tribunal de Cuentas:

Informa la Secretaria que el Tribunal de Cuentas se ha dirigido en varias ocasiones
a la Presidencia del Patronato solicitando informacion y documentacién sobre las
actividades de la fundacion.

En la actualidad el Tribunal esta efectuando dos trabajos en los que se incluye a
esta fundacion: el “Informe de Fiscalizacion de la Contratacion del Sector Publico
Estatal, durante los ejercicios 1999, 2000 y 2001" y la “Fiscalizacién especial sobre
la contratacion celebrada por las Fundaciones del Sector publico Estatal
constituidas por el Instituto de Salud Carlos Ill, gjercicios 1999, 2000, 2001 y 2002"
Para su elaboracion se ha remitido toda la informacién solicitada sobre contratos,
convenios, actividades y cumplimiento de tramites establecidos por la legislacion
aplicable a las Fundaciones Estatales.
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El Tribunal de Cuentas ha hecho especial hincapié en la necesidad del
cumplimiento de los principios de publicidad y concurrencia en las contrataciones
efectuadas por las Fundaciones estatales.

» Auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2002:

La Intervencion General de la Administracion del Estado, en resolucién de 23 de
diciembre de 2002, dispuso que la Intervencion Delegada en el ISCIII realizara una
auditoria a las cuentas anuales del ejercicio 2002 de la fundacion. El informe
definitivo, con fecha 11 de septiembre, establece que “Las cuentas anuales de Ia
fundacion para la Cooperacion y Salud Internacional Carlos |1l correspondientes al
ejercicio 2002 presentan razonablemente la situacion patrimonial y financiera y los
resultados de sus operaciones que contienen la informacion necesaria y suficiente
para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las normas ¥
principios contables que le son de aplicacion”

4. Presentacion y aprobacion, si procede, del proyecto de manual de
contratacion

El Vicepresidente informa que a la vista de las observaciones planteadas por el
Tribunal de Cuentas para esta y otras Fundaciones promovidas por el ISCIII, en
relacion con los procedimientos de contratacion seguidos, se ha procedido a la
elaboracién de un manual de contratacion, para evitar en el futuro fiscalizaciones
nagativas,

El Director General de la Fundacion informa que le fue remitido el Manual elaborado
por la Asesoria Juridica para todas las Fundaciones promovidas por el Instituto de
Salud Carlos Ill, una vez examinado estimé que la actividad de esta Fundacion
presenta diferencias significativas respecto a las demaés, lo que le llevé a introducir
una serie de modificaciones que han sido recogidas en un nuevo documento. En
este documento se distingue entre contratos de mayor y menor cuantia.

En cuanto a la seleccion de personal distingue entre persanal labaral no
investigador, personal investigador adscrito a proyectos, personal no investigador
adscrito a proyectos y becarios, para los que establece que se incorporaran a la
Fundacion en los términos y con los derechos establecidos en el Estatuto del
Becario aprobado por Real Decreto 1326/2003, de 24 de octubre. Entrega el
documento a los patronos y solicita de los mismos y del Asesor Juridico sus
aportaciones y sugerencias.

El Patronato acuerda determinar un plazo que finalizara el 31 de diciembre para
estas aportaciones, transcurrido este plazo el Manual se entendera aprobado.
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5. Informe del Director General sobre actividades realizadas por la Fundacién
en el ejercicio 2003.

D. Jose Luis Puerta informa de las siguientes actividades realizadas:

Durante el anc 2003 se han llevado a cabo 10 proyectos de investigacion
internacional; 8 proyectos de actividades docentes de cooperacién internacional; y
11 intervenciones en cooperacion internacional. En total 29 proyectos.

Caontinta informando el Director General:

-

Presentado a convocatoria abierta de la AECI el Proyecto de Cooperacidn
Internacional “Programa de Formacion para Profesionales de la Salud
Materno-Infantil”, cuyo objetivo es la realizacion de un Curso de 110 horas
lectivas en el hospital espafol de Tanger (Marruecos) dirigido a
profesionales de la Salud del Area del Magreb, Direccion Técnica de la Sub.
Gral. de Formacion y Difusion de la Investigacion Sanitaria del ISCIII.

Firmado el convenio marco de colaboracion entre la Fundacion CSAl vy el
Superior Gobierno de la Provincia de Tucuman (R. Argentina) con fecha 18
de septiembre de 2003, basado en el Plan de Actuaciones Sanitarias
Conjuntas del Ministerio de Sanidad y Consumo y de la Agencia Espariola
de Cooperacion Internacional, que se acordo el pasado 11 de septiembre, v
que presidio el Subsecretario de Sanidad y Consumo:

a) Presentado el Proyecto de Cooperacion Internacional “Primera fase de
mejora de la calidad de atencion de los neonatos internados en el
servicio de Cuidados Especiales Neonatales del Instituto de Maternidad
Ntra. Sra. de las Mercedes”, de San Miguel de Tucuman, presentado a la
Convocatoria Abierta y Permanente de la AECI, el dia 14 de noviembre
pasado.

b) Se esta ayudando a las autoridades provinciales a formular el plan
estratégico sanitario de la Provincia de Tucuman, con especial énfasis
en el "Plan de Funcionamiento” de la Maternidad Ntra. Sra. de las
Mercedes.

c) Por todas estas razones se contratd con caracter de urgencia, por un
periodo de tiempo de tres meses y medio, a un consultor, el Dr. Omar
Diaz, que en la actualidad se encuentra en Tucuman, donde persigue
dos objetivos:

- ayudar a la elaboracion del plan estratégico antes sefalado
preparar la licitacion para la compra de medicamentos y aparatos de
neonatologia.

3}
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Como se va a sequir trabajando en este proyecto, se esla procediendo a
realizar una convocatoria publica para cubrir -mediante un “contrato de
arrendamiento de servicios’- la plaza del “consultor externo” que se hara
cargo de atender dicho proyecto.

Firmado el convenio marco de colaboracién entre el Ministerio de Sanidad W
Bienestar Social de Guinea Ecuatorial, el Instituto de Salud Carlos Ill v la
Fundacion para la Cooperacion y Salud Internacional Carlos Il con fecha 3
de noviembre de 2003.

a) A solicitud del Director General de Coordinacién y Asistencia
Hospitalaria de la Republica de Guinea Ecuatorial y del propio Ministro
de Salud, se van a ofertar cursos de nivel intermedio para
administradores, estos cursos contaran con la direccion técnica de la
Sub. Gral. de Formacién y Difusion de la Investigacién Sanitaria del
ISCIII.

b) Atendiendo la solicitud de las autoridades Guineanas y del MAE espafiol,
sé estan empezando las gestiones encaminadas a localizar una
empresa privada del sector sanitario, que quiera responsabilizarse de la
gestion y puesta en funcionamiento de un hospital piblico en Malabo.

Disefio y desarrollo de la pagina web de Ia CSAl:
a) Contratados los dominios fcsai.es, fcsai.com y fesal.org.

b) Contratacion del consultor (en concurrencia competitiva) Dr. Javier
Judez Gutiérrez, para coordinar la elaboracién de la pagina web, de la
que se colgaran, entre olros, contenidos de cooperacion sanitaria,
educacion medica, enlaces de interés, herramientas de gestion sanitaria,
documentos propios de la actividad fundacional ¥y ‘memorias de
actividades. Esta actividad se va a realizar de forma coordinada con los
responsables de la web del MSC, asi como del ISCIII.

c) Se esta tramitando el concurso (en concurrencia competitiva) para la
contratacion del proveedor tecnoldgico de la Web de la FCSAI.

Apertura de una oficina de operaciones de la CSAl en la calle Juan Bravo n®

4, donde se ha trasladado el personal de gestion.

a) Firmado —una vez que la asesoria juridica dio su visto bueno- un
contrato de arrendamiento de un local de 300 m® con fecha 28 de julio de
2003, por cinco anos de duracion y un alquiler mensual de 3.995€.

b) Adquisicion de los medios técnicos y materiales necesarios para su
puesta en funcionamiento: cableado de voz y datos, mobiliario, equipos
informaticos, electrénicos, reprografia, menaje y fungible. En todas las

J
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adquisiciones se han solicitado tres presupuestos para seleccionar el
proveedor mas adecuado, o bien se ha trabajado con suministradores
habituales de esta FCSAI, del ISCIll, o de las demas Fundaciones
nacidas al amparo del ISCIII.

» Se va a efectuar una auditoria de las cuentas de esta Fundacion del afio
2003. Actualmente se esta procediendo a solicitar tres presupuestos para
seleccionar el mas indicado.

» Tras analizar las ofertas que hay en el mercado, se ha contratado un seguro
médico con la aseguradora Sanitas para el personal de la Fundacién
expatriado en Guinea, por ser el que da mayor cobertura. Asi mismo, la
direccion de la Fundacion tomo la decision -en prevision de males mayores-
de hacer un seguroc medico a todos los consultores externos durante el
tiempo que viajan fuera de Espafa por asuntos relacionados con nuestros
proyectos. Su coste es minimo y los perjuicios que pueden derivarse de no
contar con &l son enormes.

* Se va a iniciar el estudio del Plan de Prevencion de Riesgos Laborales por
la Mutua “La Fraternidad”; esta Mutua presta sus servicios a la FCSAI desde
su constitucion.

« El Gerente de la Fundacién, D. Alfonso del Alamo, solicité el pasado mes de
septiembre, una excedencia para incorporarse a ofro puesto en la
Comunidad de Madrid. Esta peticion ha sido trasladada al Asesor Juridico
para que informe sobre este punto.

Finalizada la exposicion el Patronato ratifica las actuaciones realizadas.

6. Presentacion y aprobacién, si procede del Plan Estratégico y del Manual
Basico de Procedimientos,

En la reunion celebrada el 28 de mayo se acordd encomendar la elaboracién de

estos documentos al Director General,

D. Jose Luis Puerta, Director General de la Fundacion, inicia su informe con un
resumen sobre la evolucion de la fundacion desde su creacidn en el afio 2000 hasta
la fecha actual.

La Fundacién se cred con la finalidad basica de servir de herramienta de gestidn a
las actividades del ISCIIl, especialmente en el exterior. Actualmente la fundacion
continua dando apoyo a los proyectos de investigacion v a la actividad internacional
del ISCIII, pero ademas realiza otras actividades sanitarias en el exterior, tanto en &l
sector publico como en el privado.
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Presenta la evolucion presupuestaria de la Fundacion. tanto en lo que se refiere a
las transferencias recibidas de los Presupuestos Generales del Estado a través del
ISCIIl como a los “overhead"s procedentes de los proyectos gestionados,

Respecto de los "overhead’s percibidos, D. José Luis Puerta manifiesta gue, aungue
la Fundacion esta al servicio del Ministerio de Sanidad y Consumo, del Instituto de
Salud Carlos Il v de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional, necesita
percibir unos ingresos minimos; el “overhead” medio que esta percibiendo es del
6.5% ya que hay proyectos en los que éste se agota en gastos del personal y no
cubre los gastos de gestion que el proyecto ocasiona: menciona expresamente el
proyecto Laboratorio de Salud Publica en Guinea Ecuatorial en el que el “overhead”
real recibido por la Fundacion para gastos de gestion es el 0,71%.

Asi mismo, el Director General de la Fundacion, menciona otros proyectos, entre
ellos, los de "Redes Tematicas de Investigacion Cooperativa”, por los que la
Fundacion (segun la convocatoria) debe percibir el 15% de “overhead”. pero
realmente, de ese porcentaje solo dispone del 7%. Ya que, en el pasado ejercicio,
se ha destinado un 5% a gastos de ejecucion y personal del investigador, y un 3% a
gastos de bibliografia del investigador. El 3% dedicado a gasto bibliografico, aun
habiéndose ejecutado por parte de los investigadores (nicamente el 34.88%, se
debe mantener para proximos ejercicios en cumplimiento de la SCO reguladora. Por
el contrario, con respecto al 5% cedido por la FCSAI a los investigadores, el gasto
ejecutado a 30/11/2003 es de un 23.62% sobre la cantidad cedida. En este caso, la
normativa no obliga a mantenerlo para los proximos ejercicios. En conclusién. el
Director General considera que el porcentaje de 7% de “overhead” es
extremadamente bajo para el volumen de trabajo que esios proyectos conlleva,

D. Antonio Campos recuerda al Patronato que el Consejo Cientifico Técnico del
Consejo Interterritorial, el Consejo Rector del ISCIII y este Patronato, acordaron que
la fundacion gestionara las Redes, reguladas por SCO/709/2002, de 22 de marzo.

El Dr. Campos senala que la Fundacién debera aplicar estrictamente el porcentaje
de “overhead” que el financiador estipule y con los requisitos gue este establezca.
En el resto de los casos, el porcentaje debera negaciarse por la FCSAI,

A esle respecto, D. José Maria Martin Moreno opina que la fundacion tiene gue
tener su propio criterio y fijar su “overhead”, légicamente, de acuerdo con la
normativa existente,

Respecto de la evolucion del personal ha pasado de 26 personas en el afo 2000 a
157 en la actualidad. Dado que la politica retributiva debe ser aprobada por el
Patronato D. José Luis Puerta plantea la conveniencia de llevar a efecto un
incremento en los salarios del personal de gestion de la Fundacion, del que pondera
su dedicacion y esfuerzo.
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El Patronato acuerda que el Director General elabore una propuesta de politica de
personal y retributiva para su estudio en la Comision Delegada. Asimismo autoriza al
Director General para que distribuya entre el personal de gestion de la Fundacion
una gratificacion no consolidable, en virtud de objetivos cumplidos, por un importe
total de 4.000 €.

En cuanto al Manual Basico de Procedimientos se traté en el punto 4 del orden del
dia.

7. Presentacion y aprobacion, si procede, del Plan de Actuacion
correspondiente al ejercicio 2004

El articulo 25.8 de la Ley 50/2002 de Fundaciones establece que “El Patronato
elaborara y remitira al Protectorado, en los Ultimos tres meses de cada gjercicio, un
plan de actuacion, en el que queden reflejados los objetivos y las actividades que se
prevea desarrollar durante el ejercicio siguiente”

Se incorpora a la reunién D. Santiago Vazquez, contable de la Fundacion, para
presentar el presupuesto del Plan de Actuacién. Informa que no ha habido desarrollo
reglamentario de la ley 50/2002 por lo que el Plan se ha elaborado utilizando |a
estructura y los criterios presupuestarios de la legislacion anterior.

Explica que existe un pequefo déficit de 17.000 € en gastos corrientes que se cubre
con cargo a los remanentes de ejercicios anteriores. Esta incorporacién no se
encuentra reflejada en el cuadro de ingresos y gastos, aunque si esta explicada en la
Memoria presupuestaria. También se presenta un cuadro que recoge la distribucion
por programas del presupuesto.

Por otra parte el Director General presenta la memoria del Plan de Actuacion, que ha
sido remitida con anterioridad a los Patronos.

El Patronato acuerda que se recoja en el cuadro de ingresos y gastos la
incorporacion de los 17.000 € de remanentes y aprueba el plan presentado
incluyendo esta incorporacion.

8. Ruegos y Preguntas

D. Antonio Campos se interesa por el estado en que se encuentran los proyectos
Fortalecimiento del Instituto Malbran de Buenos Aires y Apoyo a la Universidad de
Cordoba (Argentina) para el desarrollo de un Programa de Telemedicina, que
fueron aprobados por el Patronato en la reunién celebrada el 15 de noviembre de
2002; D. Jose Luis Puerta informa que la cantidad de dinero que requieren ambos
proyectos solo puede salir del Capitulo VII (como al parecer ya se habia anotado en

. o 10
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otras reuniones del Patronato), y que por tener éste un caracter finalista no puede
utilizarse con estas finalidades.

En todo caso, cuando se reciban en la sede de esta Fundacion, tanto los
documentos referentes al contenido técnico-econémico de los proyectos a los que
el Dr. Campos hace referencia, como la propuesta de convenio, si existe
disponibilidad economica y el informe juridico al respecto es positivo, se atenderan
—si asi lo autoriza el Patronato- dichos compromisos.

D. Rafael Perez-Santamarina se interesa por el contenido de estos proyectos y
solicita le sea remitida informacion al respecto.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion a las 18,45 horas.
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EL VICEPRESIDENTE LA SECRETARIA



